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' rilevanti contributi scientifici-sia co-

tice di corporate governance a livello
) { internazionale, sia come mezzo impli-
. Gito per regolare eventuali conflitti -allinterno
~ dell'impresa. La cultura d'impresa costituisce.
infatti un importante quadro di valori e di prin-
cipi a cui fare riferimento per regolamentare si-

tuazioni che non sempre riescono ad essere

narmate in modo soddisfacente dalle leggi e

dai contratti, in modo particolare in materia di-
lavoro. Tale consuiemmone diventa pill eviden- -

- te per diverse tipologié Q'istituziond, con finali-
tanox solo di carattere economico. Si pensi; ad
esempio, agli ordini religiosi, per i quali la sa-

piente, sagace e secolare «cultura d'impresa».fa

. riferimento direttamente al carisma e allo spiri-
to del fondatore e Tappresenta un elemento

* d'indirizzo fondamentale per iloro appartenen-,
1i. In modo analogo perlei Jmprese la personali-

th e lo stile del fondatore o dei suoi epigoni, sia-

no essi discendenti 0 manager, costituiscono

'una bussola molto importante: un vero ¢ pro-

- prio asset lmmate.nale

Tutto ¢id & vero non solo-per le I Jmprese, ma’
anche per il Paese. Nell'attiale contesto di pro-

gressivo svilimento della nostra identity, storia

. ememoria nazionale, Ta cultura aziendale di al- "
~cune imprese italiane -pud utihmiente diventare -
segno tangibile e vessillo planetario, immediata- -

‘mente riconoscibile, per comunicare ai metcati
e'almondo ghstraordmantaknn. lacreativitie
il gustd ¢he da sempre hanno stabile-dimora in

~ Italia. Alla base del tanto-necessario, quanto de-

_ siderato recupero di produttivita e compeﬁtivité

. a tultin‘a ‘d'impresa & stata oggetto 'dJ- ’

me elemento fondante delle best prac-

- Timj
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ci sono qu%tl eleinenti chehanno Jeloro radm
_nella storia-di alcume delle nostre;imprese e del"
-nostro Paese. Per questi motivi sorprende che”
tale temasia quasi-del tutto assente dal corrente -
dibattite politico e isfifuzionale.che;a tratti, pa-
~ re al contrario -essere -ancora intriso- da alcuni
- consolidati pregiudizi ostili alle imprese é a tit=
to quello che queste- rappresentana anchene]]a

Joro dimensione culturale.-

1, il fenomeno della costituzione di fondazioni

edlarchmdlcamtterecorporatecnnlaﬁnahm :

di recuperare documenti ed esperienze azienda- *
-1iin modo dd conservare e valorizzare la specifi-
.'ca identita del¥impresa: Con riferimento, al-
. I'arca milanese ne sono testimonianza gli archi-

vi storici di Intesa Saxi Paolo, qut]lt}de]lal-‘onda‘

. zione Pirelli; nonché- que]lo di Mediobanca, Te-. -
" centemente costituito ¢ dedicato alla’ nemoria -
di Vincenzo Maranghi Da questo punto di vista -
o di alcume gidndi societa italiane, a fa- -
vore dellarte & della cultura, diventaun eleroen- .
to non solo ‘parenetico; Wa anche maieutico .,
per il nostro futuro. Pertanto in modo-del tuttot i,

coermte con le finalith di un'impresa atténta ai

“bisogni dei diversi portatori-d'interessi (quella -

che gli studiosi définiscono una stikeholders vi-

sion), la costituzione dimusel o di altre forme "
espositive che ne valotizzinio i patrimoni artisti- -
cfdo cultm:a]msponde -a diverse tipologie diesi--" s
. génze. La prima é di carattere aziendale: Quieste
“ iniziative Tappresentano un’ottima metafora. -

‘per comunicare al mercato e-alle conumiti pres- -

'solequahle Jmpresemsxstouoltrathsahenu

‘Tarte contemporanea voca nellasua spmm
‘taziofie di forme, materiali & possibihta espositi
~yenuove, la continua opera di ricercd € d'ino-

-del]aculmachclecarattenzza.Sedaunlato

Vazione tecnologicta delle imprese che’ competo-

Emstetujiavlaunasecondalstanzadlgrmde'

ﬁhevo La cultura e 'arte Sono i valor condivisi . -
.Inellastonadmnananoneemmetahmppre-"
* sentano fattori di'stabilita, fiducia civile e coe-

sione saciale, preréquisiti indispensabili per i’
mantenimento di un adeguato «capitale socia-

.le», indispensabile per il corretto fmzionamen- -
. to di tutti i rhercati e di quello creditizio, finan-

ziario e assicurativo in particolare. In questo .

e moﬂola«culnnad:mpresa»reahnente Tappre- . -
- seita un’estemnalita positiva a beneficio del Pae; -
‘se-che trova un'dltra importante, anche secolla-
- ferale, dlmostrazxone nel compito.di riqualifica
.di centri‘e periferie, a seconda del]ﬂvccamom,

che'le-culture azigndali compiono a favore del- .-

.le commmita locali presso cui insistono. Da que- .

sto puito’ i vistargli insediamenti stoxici delle

. ,Idxverse imprese assumono a volte un significa-, *
‘o chie triscende considerazioni logistiche; assu:- .
~amendo’ una dimensione dai tratti classici dige—
nius loci, nel quale si consmala,stona eliden- _ -

titd corporate. dell'impresa, come: puid-essere,
Sempre conniemnentoal]’area milanese, Jazo="

“nia della‘Bicocca per Pirelli; via Filodranimatici - -
per ‘Mediobanca e anche via Sn]fennonella sto-.' .
- 7ia del Came‘re della Sem. ’
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0 sui mercati internazionali,.dallaltroi.tratti - -

- dellarte classica é neoclassica esprimonofl pro- -

; fondo inserimento di alire imprese nel conte— .
. - sto'e nella storia del Paesé.

La progressivarilevanza deltemade]]a cultu 36

raaziendale & testimoniata dal fatto the in Ita-.-

liaha avuto grande importanza, negli ultimi an-



